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VORWORT DES BISCHOFS

Liebe Mitstreiterinnen und Mitstreiter der Aktion Hoffnung,

2 5 J A H R E : . . : . : : : : : : : diese Zahlen hatte vor 25 Jahren niemand erwartet: Heute wer-

. . . . . . den in unserer Di6zese jahrlich knapp 6.000 Tonnen gebrauchte
A KT I 0 N H 0 F F N U N G Kleider und Schuhe gesammelt. Mit den Erlésen stellt die Aktion
: ' : ' ' ' Hoffnung mittlerweile pro Jahr rund eine halbe Million Euro fir
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . Entwicklungshilfeprojekte und Bildungsvorhaben ihrer katholischen
Mitgliedsverbande und von Kirchengemeinden zur Verfigung. In den
letzten 25 Jahren wurden insgesamt Uber sechs Millionen Euro fiir Projekte
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . in den Landern des Siidens oder hier in der Di6zese ausgeschittet.

Die Arbeit der Aktion Hoffnung wirkte also schon immer auf verschiedenen Ebenen. Katholi-
3 5 5 3 . . 3 . . 3 . 3 . 5 3 . . : sche Verbande und Kirchengemeinden aus der Dizese werden dabei unterstiitzt, sich fir die
Eine Welt zu engagieren. So kann beispielsweise die KAB Menschen in Uganda helfen, sich
eine Existenz aufzubauen, oder die Kolpingjugend ermdglicht Jugendlichen aus Paraguay
o 5 o o 5 c o o c 5 o o 5 o o o c o und von hier im Rahmen eines Austausches einander naher zu kommen, indem sie die je-
weils andere Kultur kennenlernen. Zudem werden Menschen hier in der Diozese in Projekten
wie den ,Werde WELTfairANDERER" fiir Fragen der weltweiten Gerechtigkeit sensibilisiert.

Die Arbeit der Aktion Hoffnung tragt aber auch dazu bei, Ressourcen zu schonen. So ist es
: : : : . : : . : : . : . : : . : : . zum Beispiel sehr aufwéndig, Baumwolle herzustellen. In der Produktion werden nach wie
vor giftige Pestizide eingesetzt, es wird viel kostbares Wasser verbraucht und der Transport
von den Produktionsorten nach Europa verursacht zusatzliche Umweltschaden. Deshalb ist
. . . : . . . . : : . : . . : . : . . es von groRRer Wichtigkeit, dass wir gut erhaltene Textilien so lange wie mdglich verwenden
und spater die Rohstoffe anders weiterverwenden.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . Diese positiven Einflisse zeigen, es war gut und richtig, die Aktion Hoffnung zu griinden.

Ihre Arbeit ist aber ohne unsere Gemeinden und Dekanate nicht denkbar. Deshalb bedanke

ich mich ausdriicklich bei all jenen, die Stellplatze fir Container anbieten, bei StraBensamm-

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . lungen mitwirken oder in der Geschaftsstelle arbeiten. Nicht zuletzt sage ich all jenen ein
herzliches ,Vergelt's Gott”, die ihre Kleiderspende der Aktion Hoffnung anvertrauen.

0 c 5 0 o 5 o o 0 o 5 0 o 5 0 o 0 o o Der Aktion Hoffnung und allen, die dort wirken, wiinsche ich Gottes Segen und weiterhin
viel Erfolg bei dieser wichtigen Arbeit.

Ihr

5 o 5 . . . . . . . . . . . 0 0 0 . . Bischof Dr. Gebhard Fiirst

Vorwaort des Bischofs




VORWORT DES VORSTANDS

Liebe Freundinnen und Freunde der Aktion Hoffnung,

nur wer die Vergangenheit kennt, kann die Gegenwart verstehen
und die Zukunft gestalten. In diesem Sinne haben wir in den
vergangenen Monaten die Geschichte der Aktion Hoffnung auf-
bereitet. Der Verein blickt auf 25 ereignis- und erfolgreiche Jahre zu-
riick. Es gab zwar auch manche Schwierigkeiten zu verzeichnen, aber
wenn wir heute zurtickblicken, kdnnen wir erkennen: In der Summe
hat sich die Aktion Hoffnung immer in die richtige Richtung entwickelt. In
all der Zeit hat sich viel verandert, bestehen geblieben ist aber das ,Kerngeschaft":
gebrauchte Textilien und Schuhe zu sammeln und zu verwerten. Mit dem Erlés der Samm-
lungen werden Projekte in benachteiligten Landern des Siidens und entwicklungshezogene
Bildungsprojekte hierzulande unterstitzt.

Auch wenn der Verein als solcher 1992 gegriindet wurde, war dies bei Weitem nicht der
Anfang der organisierten Kleidersammlungen. Schon damals gab es Erfahrungen aus 30
Jahren, in denen in der Di6zese flachendeckend gebrauchte Kleidung gesammelt wurde.

Mit der vorliegenden Schrift beschreiben wir die Entwicklung der Aktion Hoffnung. Wir tun
dies auch, um das Engagement der vielen tausend Menschen zu wiirdigen, die sich teilweise
jahrzehntelang fir die Aktion Hoffnung engagiert haben. Aus diesem Anlass méchten wir
uns bei allen bedanken, die uns bei Strafensammlungen unterstitzt, Container aufgestellt
und die Idee der Aktion Hoffnung in Verbanden, Kirchengemeinden und Kommunen verbrei-
tet haben. Nur so konnte sich eine solche Erfolgsgeschichte entwickeln. Auch von mir dafir
ein herzliches ,Danke!"

Mein Dank gilt auch denen, die an dieser Schrift mitgearbeitet haben: Anna Stiitzle hat
die Recherchearbeiten bernommen, Michaela Schleicher und Franz Szymanski von der Ge-
schaftsstelle haben sie bei der Recherche unterstiitzt und Jochen Mack sowie Irene Fink
haben die Endredaktion {ibernommen.

Wir hoffen, dass die Geschichte der Aktion Hoffnung Mut macht, sich fir die Eine Welt zu
engagieren und so ein Grundstein fiir die ndchsten 25 Jahre einer erfolgreichen Vereinsent-
wicklung gelegt wird.

(Wn 1)

Anton Vaas
Vorstand der Aktion Hoffnung

04.

Vorwort des Vorstands
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01.

Zum besseren Verstandnis werden zu Beginn wichtige Akteure beschrieben, die maRgeb-
lich an der Griindung und Entwicklung der Aktion Hoffnung beteiligt waren.

| ako

Die ako ist die ,Arbeitsgemeinschaft katholischer Organisationen und Verbande der
Di6zese Rottenburg-Stuttgart”. Im Jahr 1950 schlossen sich sieben Verbande locker zu-
sammen, um gemeinsam soziale und kulturpolitische Fragen zu erdrtern. 1966 erstreck-
te sich die Arbeitsgemeinschaft katholischer Verbande in Wiirttemberg bereits auf 39
Verbande aus verschiedenen Bereichen.

Die heutige ako konstituierte sich 1970 als Arbeitsgemeinschaft katholischer Verbande
und Organisationen und verabschiedete am 17. April 1970 ihre erste Satzung'. Im Zuge
dessen wurde der Arbeitskreis Missions- und Entwicklungshilfe (siehe unten) als Aus-
schuss der ako formal erneut gegriindet.

| Arbeitskreis Missions- und Entwicklungshilfe der ako

Der Arbeitskreis fir Missions- und Entwicklungshilfe entstand als ein Arbeitskreis der
ako. Seine erste Sitzung fand im November 1962 statt. Bis ins Jahr 1974 organisierte der
Arbeitskreis zahlreiche Altkleider-Sammelaktionen fiir diverse Hilfsprojekte, darunter die
Aktionen Kisii, Afrika sowie Manjana | und Il. Nachdem das Engagement zuletzt etwas
abgeebbt war, wurde der Arbeitskreis Mitte 1975 neu angestoRen. Die Altkleidersamm-
lungen sollten von da ab regelmaRig stattfinden.

| Arbeitsgemeinschaft Missions- und Entwicklungshilfe

Im Jahr 1974 wurde die Arbeitsgemeinschaft Missions- und Entwicklungshilfe e V. in UlIm
gegriindet. Sie sortiert und versendet bis heute Kleidung direkt an Partner in der ,Dritte
Welt2”, bisweilen auch im Auftrag der Aktion Hoffnung.

' http://www.ako-drs.de/index.php?article_id=115

2Der Begriff , Dritte Welt" wird heute kaum noch verwendet, da er die Summe der sehr unterschiedlichen Ent-
wicklungsldnder nur unzureichend beschreibt. Im Weiteren wird dieser Begriff dennoch einige Male verwendet,
da er zur jeweiligen Zeit benutzt wurde.

01. Wichtige Akteure

02.

Die Aktion Hoffnung ist heute einer der groBten, gemeinniitzigen Sammler von ge-
brauchten Textilien in Baden-Wiirttemberg. Einen GroRteil der gesammelten Kleider und
Schuhe verduRert die Organisation an einen Betrieb fir Textilverwertung und wandelt
damit die Kleiderspende in eine Geldspende um. Mit den Erlésen finanziert die Aktion
Hoffnung Entwicklungshilfeprojekte und Bildungsvorhaben ihrer Mitglieder, von unter-
stiitzenden Kirchengemeinden und wichtigen Partnern.

In der Aktion Hoffnung sind insgesamt neun katholische Verbande und Organisationen
aus der Didzese Rottenburg-Stuttgart sowie ein Verband aus der Erzdidzese Freiburg
zusammengeschlossen:

Ackermann-Gemeinde

Arbeitsgemeinschaft Missions- und Entwicklungshilfe

Bund der Deutschen Katholischen Jugend (BDKJ) aus beiden Didzesen
Caritasverband der Didzese Rottenburg-Stuttgart

Katholischer Deutscher Frauenbund (KDFB)

Katholische Arbeitnehmer-Bewegung (KAB)

Kolpingwerk
Pax Christi
Verband Katholisches Landvolk (VKL)

und Katharina Schaus im Rahmen der entwicklungspolitischen

v.l. Anton Vaas, Antje von Dewitz, Werner Langenbacher
Gesprdachsreihe 2015

02. Aktion Hoffnung | heute



Die Sammlungen und die Unterstiitzung von Eine-Welt-Projekten werden erganzt durch
Bildungsangebote in der Diézese und einer eigenen, jahrlich stattfindenden entwick-
lungspolitischen Gesprachsreihe unter dem Motto ,Die Welt FairBessern - aber wie?”

Ohne verlassliche Partner ware all dies nicht moglich. So ist die Aktion Hoffnung optimal
in der Didzese Rottenburg-Stuttgart verankert. Viele der Kirchengemeinden bieten Stell-
platze fiir Container an - momentan gibt es tiber 600 Stellplatze auf kirchlichem Grund
- und unzahlige Ehrenamtliche in den Dekanaten, Kirchengemeinden und Verbanden
helfen bei den StraRensammlungen mit. Eine enge Kooperation besteht dariiber hinaus
auch mit vielen Kleiderkammern der Diakonie, der Caritas oder von Kirchengemeinden.
Die Aktion Hoffnung ibernimmt die dort entstehenden Uberschiisse und fiihrt sie einer
sinnvollen Weiterverwertung zu.

Die Organisation ist wirtschaftlich herausgefordert durch eine standig groRer werdende
Konkurrenz und einen weiteren Ausbau von unternehmerischen und kommunalen Ak-
tivitaten im Bereich der Sammlung von gebrauchter Kleidung. Nicht zuletzt die vielen
illegalen Sammelaktivitdten im Land stellen ein ernstzunehmendes Problem dar und
schadigen dem Ansehen von Kleidersammlungen insgesamt.

Eine wichtige Saule fiir die Arbeit der Aktion Hoffnung ist daher die Mitgliedschaft im
Dachverband FairWertung. So hat sich der Verein bereits 1995 auf die Standards des
neu gegriindeten Dachverbands? verpflichtet. Auf diese Weise werden hohe soziale und
o6kologische Standards von der Sammlung bis in den Sortierbetrieb sichergestellt. Wer
Kleidung sammelt, Gibernimmt auch eine Verantwortung, die Spenden sinnstiftend wei-
terzuverwerten.

Um die Akzeptanz von Kleidersammlungen durch die Aktion Hoffnung zu starken, su-
chen der Vorstand und die Mitglieder der Geschaftsstelle regelmaRig das Gesprach mit
Stadten, Landkreisen und kommunalen Landesverbanden sowie Dekanaten und Kir-
chengemeinden. Dieser kontinuierliche Austausch ist auch ein wichtiges Instrument, um
die Anzahl der Container weiter zu erhdhen. Am Ende des Jahres 2016 verfligte die Ak-
tion Hoffnung tiber mehr als 1.500 Container. Da die Sammelmenge pro Container aber
seit Jahren sinkt und diese immer wieder ausgeraubt oder beschadigt werden, mussen
mehr Container aufgestellt werden, um die aktuell guten Ergebnisse beizubehalten und
langfristig weiter auszubauen.

3http:/www. fairwertung.de/dachverband/kodex/index.html
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02. Aktion Hoffnung | heute

So hat die Mitgliederversammlung der Aktion Hoffnung entschieden, die Sammelak-
tivitaten in die Erzdidzese Freiburg hinein auszuweiten und nun in ganz Baden-Wiirt-
temberg tatig zu werden. Seit Juli 2017 ist der BDKJ Freiburg der erste Mitgliedsver-
band, der nicht in der Didzese Rottenburg-Stuttgart ansassig ist. Mit Unterstiitzung des
BDKJ werden kiinftig Container in der Erzdidzese aufgestellt. Eine weitere Strategie, die
Containerzahl zu steigern, sind Kooperationen mit Partnern wie Wohnungsbaugesell-
schaften. Hier entstehen allerdings wie bei vielen kommunalen Vereinbarungen durch
Stellplatzgebiihren immer hGhere Kosten.

Die Aktion Hoffnung zeigt sich an ihrem 25. Geburtstag sehr lebendig. In einem zweijahri-
gen Organisationsentwicklungsprozess bis 2017 wurden das zukiinftige Potential und die
bisherigen Aufgaben miteinander abgeglichen. Um ihrem Anspruch als Premiumsamm-
ler gerecht zu werden, ihre Arbeit langfristig abzusichern und Wetthewerbsvorteile zu
erzielen, will und muss die Aktion Hoffnung langer mit den gesammelten Textilien ar-
beiten. Deshalb wird angestrebt, einen Teil der Kleidung zukiinftig selbst zu sortieren.
Verstarkt werden auch die Plane fiir Second Hand Shops, die von der Aktion Hoffnung
gemeinsam mit Partnern vor Ort betrieben und zu einem weiteren wirtschaftlichen
Standbein werden sollen.

Wie es zu all diesen Entwicklungen kam, welche Folgen diese nach sich zogen und wie
die Aktion Hoffnung in ihrer heuten Form entstand, beschreiben die folgenden Kapitel,
beginnend bei den Anféangen im Jahr 1964.

Im Sommer 2017 wurde der BKDJ Freiburg in die

Aktion Hoffnung aufgenommen.

02. Aktion Hoffnung | heute
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03.

| Aktion Kisii
Im Jahr 1964 fand die erste groRangelegte Kleidersammlung statt. Mit den Erldsen woll-
te die Diozese mehrere Missionszentren und eine Kirche im kenianischen Kisii mitfinan-
zieren. Der Didzesan-Jugendpfarrer Linus Roth erkannte damals, welches Potential in der
Sammlung und dem Verkauf von Gebrauchtkleidern steckte. Er soll gesagt haben: ,Das
Geld liegt auf der StraRe und wir missen es nur auflesen*”.

Hans-Georg KanngieRer, der damalige Jugendreferent des Dekanats Ulm, organisierte
in allen teilnehmenden Dekanaten die Kleidersammlung zu Gunsten der Aktion Kisii am
14. Marz 1964. Das Sammelgut wurde in Sacken oder Kartons auf die StraRe gestellt
und am Sammeltag von Helferinnen und Helfern abgeholt - je nach GroRe der Strake
mit LKWs oder PKWs.

AnschlieBend wurde das Sammelgut am nachs-

| Aktion Afrika

Projekt des CWM Uganda, der Partnerorganisation

der KAB Rottenburg-Stuttgart

Rommel-Kaserne

Bei der Aktion Kisii waren neben anderen
Kraftfahrzeugen auch LKWs der Rommel-
Kaserne aus Dornstadt im Einsatz.

ten Bahnhof in bereitstehende Glterwaggons
verladen. Das Ziel der Sonderziige war Aachen;
allerdings ist nicht bekannt, welches Unterneh-
men die Kleidung abnahm.

Auf Veranstaltungen wurde auf die Aktion und
den Zweck des Spendensammelns verwiesen.

Die nachste groRangelegte Kleidersammlung war die Aktion Afrika im Jahr 1967. Wie
bei der ersten Sammlung war der Arbeitskreis fiir Missions- und Entwicklungshilfe der
ako die treibende Kraft. Von Mai bis Juli 1967 wurde in (iber 30 Dekanaten der Didzese
Kleidung gesammelt.

Auch bei der Aktion Afrika stand der Gedanke
im Vordergrund, mit Hilfe des gesammelten

So gab es bei Gemeindefeiern Stande, an de-
nen ein Quiz zum Thema Kisii gemacht wurde,
und Wurfbuden wurden aufgebaut, deren Erlos
ebenfalls der Aktion zu Gute kam.

Nicht bekannt ist, welche Verbande an der ersten Sammlung beteiligt waren. Feder-
fiihrend diirften aber vermutlich die Jugendverbande in den Dekanaten gewesen sein.
Die Kleidersammlung legte einen Grundstein und lieferte Erkenntnisse fiir viele weitere
Kleidersammlungen in der Didzese. Als die finanziellen Mittel der Aktion Kisii vollstandig
in die Projekte geflossen waren, war die Motivation fir eine weitere Aktion hoch.

“siehe Zeitzeugengespréch mit H.-G. KanngieBer
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03. Erste didzesane Aktionen | 1964 - 1974

Geldes Projekte der Entwicklungshilfe in Afrika
finanziell und materiell zu unterstiitzen. Man
verzichtete allerdings darauf, den Fokus auf ein
bestimmtes Projekt in Afrika zu legen.

Insgesamt konnten rund 300 Giiterwaggons
voll mit Gebrauchtkleidung gesammelt werden.
Dies entsprach in etwa 3.700 Tonnen, die ,im
Inland zum Marktwert verkauft” wurdens. Gut
Erhaltenes wurde dabei von Sortierbetrieben
aussortiert und sollte direkt in Afrika auf Ge-
brauchtwarenmarkten verauRert werden.

>Pressedienst, Ordner Aktion Afrika 1.

Rauchwaren als Grundversorgung
Nach getaner Arbeit wurden die Helfer
meist mit einer Brotzeit versorgt. Auf den
Abrechnungen finden sich neben Wurst
und Wecken teilweise auch Mahlzeiten in
Gasthausern. Gelegentlich tauchten auch
»Rauchmittel” auf den Belegen auf.
Zigaretten gehdrten in den spaten
1960ern wohl noch zur Grundversorgung.

03. Erste didzesane Aktionen | 1964 - 1974
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Insgesamt konnte so ein Reingewinn von einer Million Mark erzielt werden. Damit konn-
ten 29 Missionsprojekte gefordert werden.

Frauen predigten erstmals
in der Di6zese

Anlasslich der ,,Aktion Afrika“ predigten
Ordensschwestern aus Afrika in den
Gottesdiensten der Pfarreien und waren
damit die ersten Frauen, die diesen
liturgischen Dienst in der Diozese
Rottenburg-Stuttgart austbten.

Die Bildungsarbeit durch Vortrage und Pre-
digten hatte einen groRen Stellenwert in der
Kampagne. In Schulen und Pfarreien wurden in
den Wochen vor dem Sammeltermin Vortrage
gehalten. Dafiir waren 20 Missionare und Or-
densschwestern in der Didzese unterwegs, die
von ihren persdnlichen Erfahrungen berichteten
und den Missionsgedanken in den Gemeinden
verbreiteten.

Pater Willigis Jager OSB von der Aktion Missio
und wiederum der damalige Di6zesan-Jugend-
pfarrer Linus Roth waren federfihrend bei der
Aktion. Uber die genaue Zahl der weiteren eh-
renamtlichen Helfer, die an der Aktion Afrika be-
teiligt waren, kann heute nur spekuliert werden.

Gewinn floss in insgesamt zehn Hilfsprojekte in Asien, Afrika und Stidamerika. Bildungsar-
beit begleitete auch diese Sammlungen.

Obwohl der 6kumenische Gedanke ein groRer Mehrwert der Aktion war, machten die
Verschiedenheit der Tragerstruktur und die damit verbundenen aufwendigen Entschei-
dungsstrukturen die Organisation der Sammlungen laut Abschlussbericht Manjana |
nicht immer leicht.?

04.

Nach der Organisation und Durchfiihrung von Aktion Manjana Il wurde es zundchst
ruhig um den Arbeitskreis Missions- und Entwicklungshilfe. Erst mit einer Sitzung im Juni
1975 nahm er seine Tatigkeit wieder auf. Mit den verbliebenen Mitteln aus den vorhe-
rigen Sammelaktionen wurden weitere Projekte im Ausland unterstiitzt und gefordert.

Eine weitere Kooperation mit den anderen

| Aktionen Manjana | und Il

Die Aktionen Manjana | und Il (span. mahana = Morgen) als Folgeaktionen fanden
zwischen Oktober 1970 und Frihjahr 1974 an mehreren Terminen in Wiirttemberg statt.
Sie wurden erstmals dezentral organisiert und als gemeinsame Aktionen der christli-
chen Kirchen in Wirttemberg durchgefiihrt. Die ako, die evangelische Landeskirche in
Wirttemberg und die evangelisch-methodistischen Kirchen in Wiirttemberg arbeiteten
hierbei eng zusammen. Die Hilfsprojekte waren nicht auf Entwicklungslander in Afrika
beschrankt, sondern auf viele Lander der sogenannten ,Dritten Welt” verteilt.

Von Oktober 1970 bis Mai 1971 wurden im Rahmen von Manjana | Textilien gesammelt.
Durch die Aktion konnten aus dem Verkauf der gespendeten Kleidung und dank zusétz-
licher finanzieller Spenden 14 Hilfsprojekte mit einer halben Million Mark unterstiitzt
werden®. Bei Manjana Il konnten von Herbst 1973 bis Friihling 1974 (iber 1.500 Tonnen
gebrauchte Kleider gesammelt und an eine Textilverwertungsfirma verkauft werden?. Der

Handzettel: Aktion Manjana, S. 23. Ordner ako Arbeitskreis Missions- und Entwicklungshilfe, 1973-82.
’Schlussbericht Aktion Manjana Il, Ordner ako M.E. 1962.
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christlichen Kirchen war denkbar, man iiberliel§
allerdings die Initiative den evangelischen Kir-
chen. Eigene Sammlungen waren fiir die Jahre
1975 und 1976 nicht geplant.

1977 sollte es wieder eine Sammlung und Bil-
dungsangebote von katholischer Seite aus ge-
ben. Eine Sammlung in der ganzen Didzese war
allerdings schwierig durchzufiihren, man wollte
diese deshalb wie schon die Aktionen Manjana
I und Il dezentralisieren.

Diskussion iiber Altwaren

Als die kommenden Aktionen geplant
wurden, war nicht mehr nur von Altkleidern
als Sammelgut die Rede. Es gab auch

die Idee, Altwaren zu sammeln. Da die
Preise daflir aber als stark von der Qualitat
abhangig erachtet wurden, verfolgte man
die Idee letztlich nicht weiter.

8Schlussbericht Aktion Manjana I, Ordner ako Arbeitskreis Missions- und Entwicklungshilfe, 1973-82.
9Sitzungsprotokoll des Arbeitskreises fiir Missions- und Entwicklungshilfe vom 19.06.1975, Ordner ako Missions-

und Entwicklungshilfe, 1969-78.

10jtzungsprotokoll des Arbeitskreises fiir Missions- und Entwicklungshilfe vom 26.01.1977, Ordner ako Missions-

und Entwicklungshilfe, 1969-78.

04. Aktion Hoffnung fur die dritte Welt | 1975 - 1989
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Sortierung von Kleiderspenden der Aktion Hoffnung

im Sortierbetrieb des Verwertungspartners

Bereits 1976 entstand die Idee, fir die geplante Sammlung einen ,voriibergehenden
Manager” zu benennen."!

Diese Stelle wurde im Juli 1977 ausgeschrieben und konnte zum Januar 1978 mit dem
damals 37-jahrigen Hans Heller besetzt werden, der durch das Bischdfliche Ordinariat
im Referat Weltkirche angestellt wurde.

Die zukiinftigen Sammlungen sollten von nun an unter einem allgemeineren Motto ste-
hen. Erste Vorschlage gab es im Januar 1978. Neben dem Begriff ,Hoffnung” gab es
weitere Vorschlage wie beispielsweise ,Hilfe zur Selbsthilfe” oder ,alle gemeinsam”?2.
Letztlich beschloss die ako, die Sammlungen ab 1979 unter dem Motto ,Aktion Hoff-
nung fir die Dritte Welt” beziehungsweise ,Aktion Hoffnung - Hilfe fur die Dritte Welt"
durchzufiihren.

Die nachsten Aktionen wurden fiir den Friihling 1979 geplant. Eine Firma aus Ulm sollte
die gesammelte Kleidung weiterverwerten.” Die Sammlungen wurden fiir den Raum
Stuttgart und den Zollern-Alb-Kreis vorbereitet.

"1Sitzungsprotokoll des Arbeitskreises fiir Missions- und Entwicklungshilfe vom 04.10.1976, Ordner ako Missions-

und Entwicklungshilfe, 1969-78.

12Sjtzungsprotokoll des Arbeitskreises fiir Missions- und Entwicklungshilfe vom 25.01.1978, Ordner ako Missions-

und Entwicklungshilfe, 1969-78.
13Protokoll vom 15.01.1979, Ordner ako |.
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Eine weitere Sammlung im Alb-Donau-Kreis konnte zunachst nicht realisiert werden, da die
Arbeitsgemeinschaft Missions- und Entwicklungshilfe, welche zum damaligen Zeitpunkt
fihrend karitative Kleidersammlungen im Ulmer Raum durchfiihrte, einer Aktion einer
anderen katholischen Organisation in ihrer Gegend skeptisch gegentiberstand.™

Nach langer Vorlaufzeit wurde dann am 30. Juni 1979 in Balingen zum ersten Mal unter
dem Namen ,Aktion Hoffnung” fiir die Missions- und Entwicklungshilfe gesammelt, im
gleichen Jahr auch in Stuttgart. Fiir das Folgejahr 1980 standen ebenfalls zehn Termine
fest. Die geforderten Projekte sollten einen Bezug zu den teilnehmenden Verbanden oder
Gemeinden vorweisen. So konnte die Aktion besser vermittelt und auch sichergestellt
werden, dass die Projekte verwirklicht wurden.

Die Sammlungen lieBen sich mit Herrn Heller als Hauptverantwortlichem um vieles ein-
facher organisieren und durchfihren. Dies beeinflusste auch die Ergebnisse positiv. Der
Start fiir die Aktion Hoffnung des Arbeitskreises Missions- und Entwicklungshilfe der ako
war also erfolgreich verlaufen. Zahlreiche dezentrale StraRensammlungen in den 80er
Jahren folgten.

0S.

Ende der 1980er Jahre wurden gebrauchte Textilien und Schuhe von vielen Organisati-
onen und Initiativen immer haufiger in Containern gesammelt. Herr Heller vom Referat
Weltkirche und Herr Striebel als Mitarbeiter der Ulmer Textilverwertungsfirma wurden
laut Protokoll vom 25. Oktober 1989 daher beauftragt, ein entsprechendes Konzept auch
fir die Aktion Hoffnung zu erarbeiten und Angebote von Vertragspartnern einzuholen.

Vorteile einer Containersammlung sah man vor allem darin, das Sammelaufkommen zu
erhdhen. Das gelang dadurch, dass die Spender ihre Kleidung nicht bis zur ndchsten Stra-
Rensammlung aufbewahren mussten, sondern diese jederzeit abgeben konnten. Die
katholischen Akteure sahen sich zum damaligen Zeitpunkt gezwungen, schnell zu han-
deln. Man war namlich besorgt, mégliche kommunale Containerstellplatze kdnnten von
anderen Organisationen besetzt werden und somit nicht mehr zuganglich sein."

14protokoll vom 12.02.1979, Ordner ako |.
> Arbeitspapier Gebrauchtkleidersammiung mittels Sammelbehélter, 11.01.1990, Ordner ako M+E Hilfe.

05. Containersammlungen setzen sich durch | 1989 - 1990
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Der Plan, Container zu kaufen, flachendeckend in Wiirttemberg aufzustellen und zu
entleeren, stellte sich allerdings als herausfordernd dar. Ein hoher Kapitaleinsatz von
etwa einer Million Mark und der logistische Mehraufwand waren zunachst nicht leist-
bar. Andererseits wollte man sich, auch wegen der schwankenden Preise fiir Altkleider,
nicht langfristig abhangig von einem Unternehmen machen, welches diese Aufgaben im
Auftrag Gibernehmen konnte.

Der Arbeitskreis entwickelte deshalb folgende Lésung: Klaus Striebel, der bisher bei der
Ulmer Textilverwertungsfirma tatig war, sollte im April 1990 dort ausscheiden und sich
selbststandig machen. So konnte er die ,kommerziellen Sammelertrage (der Aktion Hoff-
nung) besser vermarkten und (...) Interessen gegentiber der Textilverwertungsfirma bezgl.
Containersammlung (...) vertreten."16

Bis Dezember wurden mit vorlaufig 143 Sammelcontainern im Raum Wiirttemberg deut-
lich weniger Container platziert als die urspriinglich geplanten 1.000. Die Zahl der Con-
tainer sollte in den Folgejahren allerdings konstant anwachsen, wobei das Ziel von
1.000 Containern erst im September 2010 erreicht wurde."”

06.

Anhaltende Diskussionen mit dem Finanzamt (iber die Versteuerung der Erldse aus dem
Verkauf der Sammelware begleiteten die Aktion Hoffnung bereits seit Anfang der 80er
Jahre. Wegen drohender Steuernachzahlungen beriet man sich 1992 auch mit dem Bi-
schoflichen Ordinariat und kam iberein, dass die Didzese Augsburg und die Didzese
Rottenburg-Stuttgart sowie die Arbeitsgemeinschaft Missions- und Entwicklungshilfe
und die Aktion Hoffnung eine Dach-GmbH griinden sollten. Die Dach-GmbH sollte die
Sammelzentrale Laupheim, die von der Arbeitsgemeinschaft Missions- und Entwicklungs-
hilfe betrieben wurde, Gbernehmen und weiterentwickeln.

Dieser Schritt war rechtlich allerdings nur méglich, wenn die Aktion Hoffnung ein eingetra-
gener Verein wirde. Aufgrund dessen wurde am 14. Dezember 1992 die Aktion Hoffnung
Rottenburg-Stuttgart V. gegriindet.

16Arbeitspapier Gebrauchtkleidersammlung mittels Sammelbehalter, 11.01.1990, Ordner ako M+E Hilfe.
"Protokoll des ako Sitzungsgesprachs vom 26. April 1990, Ordner ako, Glaeser Vertrége.
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Der Vorstand setzte sich damals aus folgenden Mitgliedern zusammen:
Vorsitzender: Hermann Scham
Stellvertreter: Franz Baum
Zweiter und dritter Stellvertreter: Ludwig Philipp und Ulrich Kopp
Schriftfiihrer: Gerald Jantschik
Kassierer: Thomas Reuther
Hermann Seibold als Vertreter der AG Ulm

Die Griindungsverbande der Aktion Hoffnung waren die Ackermann-Gemeinde, die Ar-
beitsgemeinschaft Missions- und Entwicklungshilfe, der BDKJ, die KAB, das Kolpingwerk,
der Verband Katholisches Landvolk sowie Pax Christi.

Von der rechtlichen Seite her schien der Dach-GmbH nun nichts mehr im Weg zu stehen.
Bis Marz 1993 sollte fiir deren Griindung ein Zeitplan erstellt werden, im Mai 1993 muss-
te nur noch die Stelle eines Geschaftsfiihrers in
den beiden Didzesen ausgeschrieben werden.
Zur tatsachlichen Griindung kam es aber nicht.

Zusammenarbeit
Fortdauernde Diskussionen mit dem Finanzamt, mit der Di6zese Augsburg
finanzielle Unstimmigkeiten in der Sammelzen-
trale in Laupheim sowie Unsicherheiten am
Altkleidermarkt und eine lauter werdende De-
batte tiber die Fehlentwicklung des Gebraucht-
kleidersammelns und dem Weiterverkauf in
Entwicklungslander fihrten zu einem Riickzug
der beiden Didzesen von den Planen fir eine
Dach-GmbH.

Die Didzese Augsburg arbeitete im
weltkirchlichen Bereich allgemein und
im Bereich der Kleidersammlungen im
Besonderen seit jeher eng mit der
Diozese Rottenburg-Stuttgart
zusammen. Aus diesem Austausch

bayerischen Di6zese Mitte der 1980er

Jahre die ,,aktion hoffnung, Hilfe fir die
Stattdessen entschieden sich die Aktion Hoff- Mission GmbH"

nung Rottenburg-Stuttgart eV., die Didzesen

Rottenburg-Stuttgart und Augsburg sowie die

Arbeitsgemeinschaft Missions- und Entwick-

lungshilfe im Jahr 1994 dafir, mittels einer Ko-

operationsvereinbarung dafiir zu sorgen, dass die Sammelzentrale trotz der finanziellen Unstimmig-
keiten weiter bestehen konnte.

und der Zusammenarbeit entstand in der
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| Mitgliedschaft im Dachverband FairWertung

Die erste Studie des Institutes Stidwind ,Der Deutschen alte Kleider - Schaden Kleider-
Spenden der Zweidrittel-Welt“und der Dokumentarfilm ,Obouroni wawu - Die Kleider
der toten WeiRen” fiihrten 1994/95 zu weitreichenden Diskussionen iber Altkleider-
exporte nach Afrika (Details siehe: Altkleiderexporte nach Afrika ab S. 28) Die Aktion
Hoffnung war sich dieser Problematik schon seit langerem bewusst und schloss sich
daher 1995 mit anderen karitativen Organisationen dem Dachverband FairWertung
an. Gemeinsam setzten die Mitgliedsorganisationen verbindliche Kriterien fiir gemein-
niitzige Kleidersammlungen und eine sozialvertrdgliche Verwertung der Textilien fest.
Dazu gehorte neben der eigenverantwortlichen Sammlung auch eine Beschrankung des
Kleiderexportes nach Afrika auf 10% der Sammelmenge. FairWertung stand und steht
auch heute noch fiir eine transparente und faire Verwertung von Altkleidern durch die
Mitgliedsorganisationen und hat damit neue MaRstabe im Altkleidermarkt gesetzt.

| Sortierbetrieb TSR GmbH

Gemeinsam entwickelten mehrere FairWertung-Organisationen die Idee, einen eigenen
Sortierbetrieb aufzubauen. Ziel war es, unabhangiger von gewerblichen Sortierbetrieben
zu werden und fachgerecht sowie den Leitlinien von FairWertung entsprechend Alttex-
tilien zu sortieren. Im Mai 1996 konnte die TSR Textilsortierung und -recycling GmbH
in Zeil am Main mit dem Sortieren von Textilien beginnen. Gesellschafter waren neben
der Aktion Hoffnung die KAB Aachen, der CAJ Bundesverband sowie die Firmen Striebel
Textil (Ulm) und Orga-Textil Recycling GmbH (Munster). Beide Firmen (ibernahmen die
Verwertung der von FairWertung-Organisationen gesammelten Textilien nach den Krite-
rien des Dachverbands FairWertung.

| Ende der Kooperation mit den Didzesen

Die 1994 geschlossene Kooperationsvereinbarung Uber den Betrieb der Sammelzentrale
wurde seitens der beiden Diézesen Augsburg und Rottenburg-Stuttgart im November
1996 aufgeldst. Die Griinde hierfiir gehen aus den vorhandenen Unterlagen nicht hervor.
Fir die Zukunft sollten die Krafte der Aktion Hoffnung, der Sammelzentrale und der AG
Ulm allerdings geblndelt und ein neues Konzept erarbeitet werden.

18.
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08.

Ein ,enormer Preisverfall“1® auf dem Alttextilmarkt Ende der 1990er Jahre machte es
Handlern und auch Sortierbetrieben zunehmend schwer, sich zu behaupten. Auch die
karitativen Sammelorganisationen bekamen diesen Preisverfall deutlich zu sptiren. Die
Zusammenarbeit der Aktion Hoffnung mit FairWertung war gerade in dieser Situation
von groRem Nutzen. Wurden viele andere Sammelorganisationen von ihren Handlern
wahrend der Krise im Stich gelassen, als diese die Ware nicht mehr absetzen konnten,
wurde zunachst Einiges durch die TSR GmbH in Zeil am Main abgefangen. So wurden
zwar keine Spitzenpreise erzielt, die Krise wurde aber zunachst weitestgehend unbe-
schadet Uberstanden.

Die Sammelmengen der Mitglieder von FairWertung stiegen kontinuierlich weiter an,
das wachsende Angebot sah sich aber einer ricklaufigen Nachfrage nach Altkleidern
gegeniber. Auch der Abfluss der Sammelware verzogerte sich. Wegen der hohen Aus-
lastung der Sortierkapazitat musste bei FairWertung 1999 ein Aufnahmestopp verhangt
werden und es konnten keine neuen Organisationen aufgenommen werden.

Im Februar 2000 war die TSR GmbH schlieRlich selbst betroffen und musste Insolvenz
beantragen. Dazu nahmen die Gesellschafter wie folgt Stellung:

18Geschéftsbericht Aktion Hoffnung 1998, S. 5.

Sammelsacke der Aktion Hoffnung
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,Die Krise auf dem Alttextilmarkt hat im vergangenen Jahr viele Textil-Sortierbetriebe in wirt-
schaftliche Schwierigkeiten gebracht. Gestiegene Erfassungsmengen einerseits und dras-
tisch gesunkene Qualitét der Sammelware andererseits haben dazu gefiihrt, dass weltweit

Der Situation konnte zunachst durch kostensenkende MaRnahmen entgegengewirkt
werden. Unrentable Container wurden abgezogen und Einsparungen bei Leerung und
Transport veranlasst. So senkten beispielsweise die Firma Striebel und einige Entleerer

Insolvenz der Arbeitsloseninitiative
im Landkreis Freudenstadt

Wegen der niedrigen Preise und wegen
des Wegfalls von Zuschiissen musste
auch die Arbeitsloseninitiative im
Landkreis Freudenstadt (ALI] Insolvenz
anmelden. In Pfalzgrafenweiler gab es
eine Sammel- und Sortierstelle, in der
etwa 200 Container der Aktion Hoffnung
von arbeitslosen Menschen entleert
wurden. Bis zu 1.000 Tonnen gebrauchter
Textilien der Aktion Hoffnung wurden
dort sortiert. Die Initiative leistete

nicht nur einen Beitrag zur Bekampfung
von Arbeitslosigkeit, sondern bemuhte
sich auch darum, in der Offentlichkeit ein
Verstandnis fir die Lebenssituation
Arbeitsloser zu schaffen. Die
Zusammenarbeit der Aktion Hoffnung
mit ALl dauerte bis zur Insolvenz-
anmeldung im Jahr 2002.

die Vermarktung von Second-Hand-Kleidung
aller Qualitéten, vor allem aber von Putzlumpen
und Rohstoffen, einbrach. (...) In der Firma TSR
hat die strukturelle Krise am Markt dazu beige-
tragen, dass der Kostenblock (iberproportional
zu den Erldsen gestiegen ist. (...) Wie alle an-
deren Vertragsbetriebe des Dachverbandes Fair-
Wertung e.V. hatte sich TSR vertraglich verpflich-
tet, die unter diesem Zeichen gesammelte Ware
zu sortieren. Die unter FairWertung zusammen-
geschlossenen gemeinnditzigen Organisationen
- darunter auch drei Gesellschafter der Firma
TSR - konnten dadurch auch in schwierigen
Zeiten ihre Sammelware platzieren. Was fiir die
Sammelorganisationen ein Vorteil ist, hat sich
fiir TSR als zusatzliches Problem herausgestellt.
Die Ubernahme von Sammelware in schwacher
Qualitit hat den Kostendruck weiter steigen
lassen. (...) Diese Erfahrung zeigt, dass es
notwendig ist, das von uns inhaltlich mitentwi-
ckelte und getragene Konzept von FairWertung
flexibler an Marktbedingungen anzupassen. Wir
sehen aber nach wie vor grundsatzlich in Fair-
Wertung das einzig tragbare, sozialvertragliche
Konzept, um in Deutschland Alttextilien zu sam-
meln, zu sortieren und zu vermarkten.”!?

Die finanzielle Situation der Aktion Hoffnung

verschlechterte sich durch den anhaltend niedrigen Erldspreis so drastisch, dass ab 2004
die Bezuschussung der Projektarbeit voriibergehend eingestellt werden musste.

19Geschaftsbericht Aktion Hoffnung 1999, S. 7f.

20. 08. Preisverfall und Aussetzen der Projektforderung | 1998 - 2005

ihre Satze und auch FairWertung senkte die Lizenzgebuhren.20

Die Frage hinsichtlich einer weitergehenden Kooperation mit der Sammelzentrale war
nach dem Abschluss der Kooperationsvereinbarung von 1994 offen geblieben. Unter
anderem, um Einspareffekte zu erzielen, wurde ab September 2004 ein neuer Versuch
unternommen, die Aktion Hoffnung und die Sammelzentrale zusammenzufiihren. Es
stellte sich bei den Planen allerdings die Frage, woher das Startkapital fiir eine solche
GmbH kommen sollte. Die Mitgliedsverbande der Aktion Hoffnung standen den Planen
insgesamt kritisch gegentiber. Im Marz 2005 entschieden sich die Aktion Hoffnung und
die Arbeitsgemeinschaft Missions- und Entwicklungshilfe erneut gegen einen Zusam-
menschluss, da die tatsachlichen Vorteile einer solchen Fusion laut der damaligen Pro-
tokolle unklar geblieben waren.?!

Erst 2005 stiegen sowohl das Preisniveau als auch die Qualitat der Waren wieder. Da
durch die ab 2004 getroffenen Manahmen auch Einspareffekte erzielt werden konnten,
war die Aktion Hoffnung schrittweise wieder in der Lage, Entwicklungsprojekte ihrer
Mitgliedsverbande zu unterstitzen.

20protokoll Vorstandssitzung Februar 2004.
21Protokolle Mérz 2004 - Mérz 2005.

Ehrenamtliche bei einer StraBensammlung

im Dekanat Ostalb
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Einweihung des tausendsten Containers am 29.11.2010

in Stuttgart

09.

Im Jahr 2006 wurde erstmals die Marke von 5.000 Tonnen gesammelter Kleidung pro
Jahr berschritten. Auch wurde iberlegt, sich an der Eréffnung eines Weltladens in
Stuttgart zu beteiligen. Im Jahr 2009 prasentierte sich die Aktion Hoffnung mit einem
Infostand erstmals auf der Messe ,FAIR HANDELN" in Stuttgart, um sich so auf den
Gebieten Fairmess und Nachhaltigkeit zu positionieren. Die Prasenz in der Offentlich-
keit mit Infostanden ist in den Folgejahren zu einem festen Bestandteil der Arbeit der
Geschaftsstelle geworden. So wird die Fair Handeln Messe in Stuttgart jahrlich besucht,
aber auch Infostdnde beim Katholikentag 2012 in Mannheim oder im Rahmen der ba-
den-wiirttembergischen Nachhaltigkeitstage sowie bei zahlreichen kirchlichen und poli-
tischen Anlassen kamen hinzu.

Im November 2010 wurde mit einem kleinen Festakt vor der katholischen Kirche St.
Nikolaus in Stuttgart der tausendsten Container in der Didzese aufgestellt. Die Zahl
der Container ist bis 2017 trotz der Konkurrenz durch zahlreiche andere Sammler auf
rund 1.600 angestiegen. Dieser Zuwachs ist auch den mittlerweile sechs Aktion Hoff-
nung Botschafterinnen und Botschaftern zu verdanken, welche in unterschiedlichen Re-
gionen der Didzese seit 2014 die Containerakquise und -betreuung auf kommunalem

22.
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und kirchlichem Grund (ibernehmen. Mittlerweile wird durch die Botschafterinnen und
Botschafter vor allem versucht, Stellplatze auf kirchlichem Grund einzuwerben, um sich
so unabhangiger von kommunalen Planungen und Sammelaktivitaten zu machen.

Nachdem seit Beginn der Containersammiungen beige Container aufgestellt worden wa-
ren, entschied man sich 2011, das Containerdesign grundlegend neu zu gestalten, um
den Namen des Vereins und die Positionierung der Aktion Hoffnung als nachhaltigem
und verantwortlichem Sammler besser zum Ausdruck zu bringen. So wurden im Laufe
des Jahres erstmals griine Container aufgestellt, auf denen nicht nur das Logo der Ak-
tion Hoffnung, sondern auch die Logos von FairWertung, der Diozese, der ako und der
Mitgliedsverbande der Aktion Hoffnung abgedruckt sind.

Zum Jahreswechsel 2013/2014 fiihrte die Akti-
on Hoffnung eine diézesanweite Sammelaktion
fur die durch eine Neuauflage nicht mehr bend-
tigten alten Gotteslobe durch. Die gute logisti-
sche Infrastruktur der Aktion Hoffnung in der
Didzese erlaubte eine effiziente Einsammlung
und hochwertige Verwertung der Gotteslobe.
Mit den Erlésen konnte das Entwicklungshilfe-
projekt der Aktion Hoffnung in Uganda bezu-
schusst werden.

Seit 2015 ist die Aktion Hoffnung zudem einer
der Trager der landesweiten Handy-Aktion, die
fur die okologischen und sozialen Folgen der
Handyproduktion sensibilisiert. Der Verein wird
damit seinem Auftrag in den Bereichen Fair-
ness, Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung
gerecht.

30.000 EUR im Altkleidercontainer
Immer wieder finden sich in der Sor-
tierung Dinge, die unabsichtlich in den
Kleidercontainern gelandet sind. Dies
waren bspw. Handys, Geldbeutel oder
Schlssel. Einen besonderen Fund gab
es im Jahr 2013: Beim Sortieren der
Kleidung wurden 30.000 € gefunden.
Nachdem sich der Besitzer bis zum Ende
der gesetzlich vorgeschriebenen
Wartezeit nicht gemeldet hatte, fand das
Geld als Projektspende Verwendung.

09. Aktion Hoffnung wéachst weiter | seit 2006
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| Neustrukturierung der Geschaftsstelle

Nach dem Ausscheiden von Gerald Jantschik als Geschaftsfiihrer der ako und damit
auch der Aktion Hoffnung im Herbst 2009 stellten die Mitgliedsverbande Uberlegungen
zur kiinftigen internen Struktur des Vereins an. Man entschied sich, in Personalunion mit
der ako einen eigenen Geschaftsfihrer mit einem Stellenanteil von 50% zu finanzieren.
Ziel war es, mit der Geschéaftsfihrung neben der regularen Vereins- und Projekttatigkeit
vor allem auch die Bildungs-, Offentlichkeits- und Informationsarbeit des Vereins zu
starken. Die Stelle konnte ab Juli 2010 mit Anton Vaas besetzt werden.

Im Marz 2013 wurde die neu geschaffene Stelle einer Assistenz der Geschaftsfiihrung be-
setzt, um die zunehmenden Aufgaben im Bereich der Offentlichkeits- und Bildungsarbeit
sowie der kirchlichen, privaten und kommunalen Zusammenarbeit im Containerbereich
bewaltigen zu konnen. Mittlerweile halten die Mitglieder der Geschaftsstelle jahrlich
rund 30 Vortrdge und Seminare zum Ende der textilen Kette bei Kirchengemeinden,
Verbanden, in Schulklassen und bei anderen Partnern.

Seit Anfang 2016 ist der Stellenanteil fir die Geschaftsfihrung auf eine 100%-Stelle
ausgebaut und entkoppelt von der Geschaftsfihrung der ako. Die Trennung der Ge-
schaftsfiihrung wurde im Rahmen einer Satzungsanderung der Aktion Hoffnung vollzo-
gen, durch die unter anderem auch das Verhaltnis von ako und Aktion Hoffnung geklart
wurde. So ist die ako beratendes Mitglied bei der Aktion Hoffnung und hat zudem eine
wichtige Schlusselfunktion, um Mitglied bei der Aktion Hoffnung werden zu kdnnen.

Mit der Satzungsanderung ist an die Stelle des Vorstandsgremiums zudem ein hauptamt-
licher, geschaftsfuhrender Vorstand getreten, der der Mitgliederversammlung gegentiber-
steht. Um sich intensiver mit den geférderten Projekten auseinandersetzen zu kénnen,
hat die Mitgliederversammlung darlber hinaus einen Férderausschuss eingerichtet, der
gemeinsam mit dem Projektmanager die Projekte fordert, begleitet und Uberpriift.

Der immer héhere Betreuungsaufwand der Container und die Ubernahme weiterer Aufga-
ben, die in der Vergangenheit die Firma Striebel fir die Aktion Hoffnung bernommen
hatte, machten 2016 die Schaffung einer Sachbearbeitungsstelle mit einem Stellenanteil
von 50% notwendig. Die bisherige Assistenz der Geschaftsfiihrung Gibernahm dafir das
Projektmanagement und die Organisation der Strafensammlungen.

24.
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| Wandelnde Marktlage

Insgesamt verbesserten sich die Marktlage und somit auch die finanzielle Situation ab
2010 deutlich. Nun konnten Projektriicklagen gebildet und fiir die Zukunft vorgesorgt
werden. Bereits Ende 2010 wurde mit dem Gedanken gespielt, eine Stiftung zu griinden.
Da durch die hohen Projektmittelriicklagen abermals die Gemeinniitzigkeit der Aktion
Hoffnung gefahrdet war, stand zunachst im Raum, dieses Geld fiir eine Stiftungsgrin-
dung heranzuziehen. Nach eingehenden internen Beratungen sowie Gesprachen mit
Steuer- und Stiftungsexperten entschied sich die Mitgliederversammlung damals zu-
nachst gegen eine Griindung.

Stattdessen beschloss die Mitgliederversammlung, gemeinsam mit dem Internationalen
Landlichen Entwicklungsdienst (ILD) - einer Einrichtung der Katholischen Landvolk Be-
wegung - ein groR angelegtes landwirtschaftliches Projekt in Uganda mit iber 100.000.- €
zu kofinanzieren.

Auch das Marktumfeld bzw. die Konkurrenzsituation hatte sich ab 2010 vor allem auf-
grund der steigenden Preise verscharft. Immer mehr illegale und gewerbliche Sammler
versuchten, von den damals hohen Erldsen zu profitieren. Dies geschah nicht immer
mit legalen Mitteln und fiihrte zu einem starken Anwachsen der Containeranzahl, was
der gesamten Branche geschadet hat. Auch Riicknahmesysteme fiir Gebrauchttextilien
im Einzelhandel suggerierten den Verbrauchern, Mull zu vermeiden, fihrten aber mit
dazugehdrigen Rabattaktionen lediglich wieder zum Kauf von neuer Kleidung, die das
Pradikat langlebig oftmals ebenfalls nicht verdient hatten.

Um die eigene Rolle als verantwortungsbewusste Sammelorganisation besser zu kom-
munizieren, hat die Aktion Hoffnung seit 2014 ihre Offentlichkeitsarbeit mit Unterstiit-
zung eines freien Mitarbeiters professionalisiert und strategisch ausgerichtet.

| Novellierung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes

Durch die Novellierung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes, aber auch durch die gute Erlds-
situation riickte der Altkleidermarkt ab 2012 zunehmend in den Fokus der Kommunen,
die nun selbst verstarkt begonnen haben, Kleidung zu sammeln. Dies hat dazu gefiihrt,
dass die Container karitativer Einrichtungen teilweise von kommunalen Standplatzen
verdrangt worden sind. Die Landkreise handhaben dies aber unterschiedlich und die
Aktion Hoffnung arbeitet nach wie vor mit vielen Landkreisen sehr gut zusammen.

09. Aktion Hoffnung wéachst weiter | seit 2006

25.



Sondersammlung von Winterkleidung fiir Fliichtlinge,

Leutkirch 2015

| Die Aktion Hoffnung als Nothelfer

Die Aktion Hoffnung war ab 2014 immer wieder als Nothelfer gefragt. Im Schatten welt-
weiter Konflikte konnte die Organisation in den Jahren 2014, 2015 und 2016 Winter-
kleidung fiir notleidende Menschen im Irak und Nordirak zur Verfiigung stellen, die auf
der Flucht vor IS-Truppen bei kirchlichen Einrichtungen ankamen. In diesen drei Jahren
wurden (iber die Sammelzentrale in Laupheim insgesamt fast 75 Tonnen Kleidung an die
Partner vor Ort verschickt.

Im Herbst 2015 waren ankommende Fliichtlinge mit Winterkleidung mangelhaft ver-
sorgt. Die Aktion Hoffnung konnte kurzfristig eine diézesanweite Sammelaktion or-
ganisieren und durchfiihren. Zahlreiche Dekanate und Kirchengemeinden unterstitz-
ten diese engagiert. An iber 40 Standorten in der Diézese konnten Uber 55 Tonnen
Winterkleidung gesammelt und anschlieBend bedarfsgerecht sortiert den Landeserst-
aufnahmestellen Ellwangen und MeRstetten zur Verfiigung gestellt werden. Die Aktion
Hoffnung geht davon aus, in Zukunft verstarkt in der Nothilfe aktiv werden zu missen.

| Neue Geschaftsfelder

Durch einen Beschluss der Mitgliederversammlung aus dem Jahr 2015, kiinftig einen Teil
der gesammelten Kleidung selbst zu sortieren, ist ein Grundstein fiir die ErschlieBung neuer
Geschéftsfelder gelegt worden. Nach dem endgiiltigen Scheitern des Gesprachsprozesses
zur Ubernahme der Sammelzentrale durch die Aktion Hoffnung, strebt die Aktion Hoffnung
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gemeinsam mit Partnern an, Menschen mit besonderem Unterstiitzungsbedarf in den Sor-
tierprozess einzubinden und damit einen groen sozialen Mehrwert vor Ort zu schaffen.

Mit der sortierten Kleidung konnen kiinftig aber auch Second Hand Shops der Aktion
Hoffnung bestiickt werden, die in Kooperationen betrieben und sich zu einem weiteren
wirtschaftlichen Standbein des Vereins entwickeln sollen. Dies entspricht dem Anliegen,
die Lebensdauer von Textilien zu erhéhen und damit wertvolle Ressourcen zu schonen.

Ein neuer Dienstleistungs- und Abnahmevertrag mit der Firma Striebel, der Mitte 2017
geschlossen wurde, erlaubt fir die kommende Dekade eine Planungssicherheit und ga-
rantiert eine hochwertige Weiterarbeit mit den gesammelten Textilien.

| Fazit
Die Aktion Hoffnung mit ihren Vorlaufern hat sich seit 1964 als wachsender, innovati-
ver und verantwortlicher Partner in Sachen Altkleiderverwertung in Baden-Wiirttemberg
und Entwicklungsforderung weltweit etabliert. Auch deshalb hat sie 2017 im Rahmen
der Verleihung des Nachhaltigkeitspreises der Didzese Rottenburg-Stuttgart, des so ge-
nannten Franziskuspreises, den Anerkennungspreis gewonnen.

Erfahren und gut geristet steht sie damit heute auf einem stabilen Fundament, so dass
sie auch in den nachsten 25 Jahren und dariiber hinaus neue und bewahrte Wege be-
schreiten kann, um im Sinne des Heiligen Martin den Mantel zu teilen, Ressourcen zu
schonen und Entwicklung zu starken.

Verleihung des Franziskuspreises 2017 Quelle: Diézese

Rottenburg-Stuttgart

09. Aktion Hoffnung wéachst weiter | seit 2006
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Bereits bei der Aktion Afrika 1967 gab es vereinzelt kritische Nachfragen zum Verbleib
der gespendeten Kleider oder zur ZweckmaRigkeit dieser Form der Entwicklungshilfe.
Ahnliche Bedenken wurden auch im Verlauf von Manjana | geauRert. Das Schriftstiick
,Warum Kleidersammlung?” ging auf die Bedenken in den Gemeinden ein. Anzunehmen
ist, dass es aus dem resultierte, was man bei vorherigen Sammelaktionen erfahren und
gelernt hatte.

Im Marz 1994 erschien die erste Studie des Instituts Sidwind??, welche die Form der
Gebrauchtkleidersammlung und deren Weiterverkauf in Entwicklungslander in Frage
stellte und die Bedenken Vieler biindelte. Die zweite Siidwindstudie im September 1995
empfahl zwar Kleidersammlungen beizubehalten, diese aber unter klareren Rahmenbe-
dingungen umzusetzen, insbesondere:

1., Der vermehrte Vertrieb von Second-Hand-Ware in Deutschland und anderen Industrie-
nationen.

2. Ein Ausbau des Altkleiderrecycling.

3. Die gezielte Abgabe an tatsachlich Bedirftige im In- und Ausland.”2

Gemeinsam mit den anderen Mitgliedern des Dachverbands FairWertung setzte sich
die Aktion Hoffnung in den Folgejahren kontinuierlich mit der Exportfrage auseinander.
Doch bei aller Kritik an den Exporten von Gebrauchtkleidung war nicht zu leugnen, dass
sich die Secondhand-Markte in Afrika zunehmend zur wichtigsten Versorgungsgrund-
lage fiir Textilien entwickelten. Als Folge der hohen Verschuldung vieler afrikanischer
Lander wurde im Rahmen sogenannter Strukturanpassungsprogramme des Internati-
onalen Wahrungsfonds die Abschaffung aller staatlichen Subventionen durchgesetzt.
Ohne diese Unterstiitzung haben bis heute nur wenige Textilfabriken tiberleben kdnnen.

Es mehrten sich auRerdem Stimmen, die die grundsatzliche Kritik an Gebrauchtkleiderex-
porten nach Afrika in Frage stellten. Hierunter waren viele Riickkehrer/-innen kirchlicher
Organisationen, die lange in Afrika gearbeitet hatten. Sie wiesen darauf hin, dass Ge-
brauchtkleidung vor allem auch von Menschen mit geringem Einkommen gekauft wird.

2Friedel Hiitz-Adams: Der Deutschen alte Kleider. Schaden Kleider-Spenden der Zweidrittel-Welt? Mérz 1994
23Siidwind: Institut fir Gkonomie und Okumene (Hrsg.): Kleider machen Beute. Deutsche Altkleider vernichten
afrikanische Arbeitsplatze. September 1995
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Auch Fachleute aus der Textil- und Bekleidungsbranche teilten diese Einschatzung. lhr
Fazit: Die schwache Position der Bekleidungsindustrie hat vor allem endogene Griinde.
Als Faktoren wurden unter anderem geringe Produktivitat, schlechtes Marketing, man-
gelhafte Produkt- und Zulieferqualitaten sowie Energie- und Logistikprobleme genannt.
Deshalb wurde auch der Sinn der von FairWertung beschlossenen Exportbeschrankung
nach Afrika in Frage gestellt.

Die Mitglieder von FairWertung setzten sich mit diesen Argumenten intensiv ausein-
ander und beschlossen nach langeren Diskussionen, die ,Afrikaquote” Anfang 2003
aufzuheben. Gleichzeitig erarbeitete der Verband ein neues Selbstverstandnis, in dem
unter anderem ein entwicklungspolitischer Anspruch verankert wurde. Darin hief es:
,Der Dachverband FairWertung sieht sich in der Verantwortung fiir die gesamte Prozess-
kette beim Textilrecycling. Dies heifSt auch, dass er die 6kologischen und sozialen Folgen
in den Importlandern beachtet und seine Aktivitaten im Interesse der dort lebenden
Menschen ausrichtet.”

Eine konkrete Konsequenz daraus war das ,Dialogprogramm Gebrauchtkleidung in Af-
rika”. Von 2003 bis 2005 wurden zahlreiche Gesprache mit Menschen verschiedenster
Schichten und Berufsgruppen sowie mit Organisationen in Tansania, Kamerun und in
weiteren afrikanischen Landern gefiihrt, um zu kldren, wie sie zu Secondhand-Kleidung
stehen. Die Ergebnisse des Programmes bestatigten die neuere Einschatzung in vielen
Punkten: Secondhand-Markte ermdglichen es demnach zahlreichen Menschen in diesen
Landern, sich je nach Bedarf und Geldbeutel mit Kleidung zu versorgen. Erstaunlich wa-
ren auch die Antworten von Beschaftigten und Gewerkschaftern aus Textilfabriken. Sie
geizten nicht mit Kritik an der staatlichen Politik: Ihrer Ansicht nach fordere der Staat nur
noch eine exportorientierte Bekleidungsproduktion. Diese sei aber nur in sogenannten
Lfreien Produktionszonen” konkurrenzfahig, wo die Lohne niedrig und die Arbeitsgeset-
ze eingeschrankt seien. Hinzu komme, dass selbst diese Kleidung fiir die einheimische
Bevdlkerung nicht erschwinglich sei. Auch Entwicklungsexperten bestatigten erneut,
dass eine Textilproduktion ohne staatliche Subventionen schwierig zu realisieren sei.

Allerdings empfanden es viele Gesprachspartner als Bevormundung, wenn man in
Deutschland dariber diskutiert, ob Secondhand-Kleidung ,gut fir afrikanische Konsu-
menten ist”. Bis heute sind die FairWertung angeschlossenen Organisationen die einzi-
gen Sammler, die sich mit der weltweiten Secondhand-Vermarktung auseinandersetzen.
Um die Auswirkungen des Secondhand-Handels realistisch beurteilen zu konnen, sucht
Fair-Wertung daher weiterhin das direkte Gesprach mit Menschen vor Ort sowie mit
Kirchen und Entwicklungsorganisationen.

Hintergrund: Altkleiderexpaorte nach Afrika
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Die Zusammenarheit mit der Didzese Augshurg auf dem Gehiet der Kleider-
sammlung und -sortierung beginnt.

Sieben Verbande schlief3en sich locker zur Arbeitsgemeinschaft

katholischer Organisationen und Verbande [ako] zusammen.
Das Finanzamt stellt erstmalig Forderungen in Bezug auf Gewerbe- und
Kérperschaftssteuer.

Der Arbeitskreis Missions- und Entwicklungshilfe konstituiert sich als interner

Arbeitskreis der ako. Erster Varsitzender wird der Kiinzelsauer Bankdirektor

Wilhelm Stephani. Sein Stellvertreter ist Hermann Scham, der damalige zweite Eréffnung der Sammelzentrale Laupheim
Landesvarsitzende der Katholischen Arbeitnehmer-Bewegung (KAB] Rotten-

burg-Stuttgart, der die Aktion Hoffnung mehr als 30 Jahre lang aktiv begleiten

und pragen wird. Beginn der Containersammlung; im Zuge dessen erste Uberlegungen zur
Grindung eines Vereins und/oder einer GmbH.
Zum 31. Juni 1990 scheidet Herr Hans Heller als Manager fur die Aktion
Aktion Kisii Hoffnung aus. Auf ihn folgt Herr Gerald Jantschik, der als Geschaftsfuhrer
der ako mit der Organisation der Aktion Hoffnung betraut wird.

Aktion Afrika
Griindung des Vereins ,Aktion Hoffnung Rottenburg-Stuttgart e.V.”

Aktion Manjana |
Eine Dach-GmbH mit den Diézesen Rottenburg-Stuttgart und Augsburg,

der ARGE Ulm und der Aktion Hoffnung kann nicht realisiert werden.

Aktion Manjana Il

Veraffentlichung der ersten Stdwind-Studie
Kooperationsvertrag der Diozesen mit der Sammelzentrale
Hermann Scham tritt nach Gber 30 Jahren Engagement fur die
Aktion Hoffnung nicht mehr als Vorsitzender des Vereins an.
Ulrich Kopp wird neuer Vorsitzender

Die Arbeitsgemeinschaft Missions- und Entwicklungshilfe UIm
beginnt mit der Sortierung in Blaustein.

Hans Heller wird als Manager der Sammlungen des Arbeitskreises
Missions- und Entwicklungshilfe beim Bischéflichen Ordinariat

Beitritt zum Dachverband FairWertung
angestellt.

Der Sortierbetrieb TSR in Zeil am Main wird aufgebaut.
Steuerschuld wird endgultig getilgt.
Inkrafttreten des Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG]

Erste Kleidersammlung unter dem Namen ,Aktion Hoffnung”;
Zusammenarbeit mit einem Ulmer Textilverwertungsunternehmen
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Michael Wehinger (Verband Katholisches Landvolk] Gbernimmt den Vorsitz von

Ulrich Kopp, der aufgrund einer beruflichen Veranderung nicht mehr fur das Amt

zur Verfugung steht.

Massiver Preisverfall auf dem Gebrauchtkleidermarkt

Eduard Jeckel (Kolpingwerk] wird neuer Vorsitzender der Aktion Hoffnung.
Sein Varganger Michael Wehinger geht beruflich nach Afrika.

Insolvenz der TSR GmbH

Insolvenz der Arbeitsloseninitiative ALl in Pfalzgrafenweiler

Erneuter Preisverfall;
Projektarbeit der Aktion Hoffnung wird variibergehend eingestellt.

Es werden erstmalig mehr als 5000 Tonnen Altkleider gesammelt.

Der Theologe Dr. Willi Knecht folgt Ende 2008 Eduard Jeckel als Vorsitzender nach.

Erster Auftritt auf der Messe FAIRHANDELN

Aufstellung des 1000. Containers
Ein eigener Geschaftsfuhrer mit 50% Stellenanteil wird angestellt.

Die Idee, eine Aktion Hoffnung Stiftung zu griinden, wird van den Mitgliedern
verwarfen. Sie wird in den Folgejahren immer wieder diskutiert, aber zunachst
nicht umgesetzt.
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Die Aktion Hoffnung beschliefdt die Durchfuhrung eines eigenen Projekts
gemeinsam mit dem Internationalen Landlichen Entwicklungsdienst (ILD] in
Uganda. Der Finanzierungsanteil der Aktion Hoffnung betragt tber 100.000.-€.

Naovellierung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrWG]: Viele Kommunen steigen
selber in die Sammlung ein und verdrangen karitative Sammler wie die Aktion
Hoffnung.

Es wird ein Assistent der Geschaftsflihrung mit 50% Stellenanteil angestellt.
Die Stelle wird Anfang 2014 auf 100% erhéht, um die zunehmenden Aufgaben
im Bereich der Offentlichkeits- und Bildungsarbeit sowie der kirchlichen,
privaten und kommunalen Zusammenarbeit im Containerbereich bewaltigen
zu kénnen.

Didzesanweite Sammlung der alten Gotteslob-Ausgaben

Der erste , Aktion Hoffnung Botschafter” wird angestellt, der die Container
akquise und -betreuung bei Kommunen und Kirchengemeinden tbernimmt.
Bis 2017 folgen weitere funf Botschafter in unterschiedlichen Regionen der
Diozese.

Die Offentlichkeitsarbeit des Vereins wird mit einem freien Mitarbeiter ausge-
baut bzw. professionalisiert.

Beginn des Organisationsentwicklungsprozesses der Aktion Hoffnung, in dem
mit Hilfe van externen Beratern gemeinsam mit den Mitgliedern die kinftige
Struktur und Ausrichtung des Vereins diskutiert und beschlossen wird.

Erste entwicklungspolitische Gesprachsreihe ,,Die Welt FairBessern - aber
wie?". Die Gesprachsreihe wird jahrlich in einem anderen Dekanat mit ver-
schiedenen Partnern durchgeflihrt.

Die Aktion Hoffnung wird Mittrager der Handy-Aktion, einer Sammelaktion
von gebrauchten Mobiltelefonen.

Didzesanweite Sammelaktion von Winterkleidung fir Fltchtlinge in den
Landeserstaufnahmestellen Ellwangen und Mef3stetten

Wolfgang Schleicher [Verband Katholisches Landvolk] wird zum Vorsit-
zenden gewahlt.

Die Aktion Hoffnung schafft eine Sachbearbeitungsstelle mit 50% Stellenanteil,
um dem hoheren Betreuungsaufwand der Container gerecht werden zu kénnen.
Der Assistent der Geschaftsflihrung wird zum Projektmanager und Organisator
der Strafensammlungen.
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Die neue Satzung der Aktion Hoffnung tritt in Kraft: Die Mitgliederversamm-
lung setzt einen Férderausschuss ein, der die Projektférderung, -begleitung
und -prifung Gbernimmt.

Anton Vaas wird zum geschéaftsfihrenden Vorstand bestellt.

Endgltiges Scheitern des Gesprachsprozesses zur Ubernahme der Sammel-
zentrale in Laupheim durch die Aktion Hoffnung

Der Bund der Deutschen Katholischen Jugend (BDKJ] Freiburg wird Mitglied
bei der Aktion Hoffnung. Der BDKJ Freiburg wird das erste Mitglied auf3erhalb
der Didzesangrenzen.

Anstellung von zwei Mitarbeiterinnen zum Aufbau von Second Hand Shops in
Kooperation mit verschiedenen Partnern vor Ort. Die Aktion Hoffnung hat jetzt
insgesamt 13 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Aktion Hoffnung gewinnt im Rahmen der Verleihung des Nachhaltigkeits-
preises der Didzese Rottenburg-Stuttgart, des so genannten Franziskusprei-
ses, den Anerkennungspreis.

34.

Zeitstrahl | 2017

25 Jahre Mantel teilen:;
Ressourcen schonen
und Entwicklung starken

Mit derzeit und bisher
rund

konnten wir

sowie sammeln.

Das entspricht einer Fiillmenge von

die aneinandergereiht
eine Lange von 126 km ergeben, also
die Strecke von Stuttgart nach Biberach.

Damit haben wir die stolze Summe

von

erwirtschaftet und durchschnittlich

rund

auf der ganzen Welt realisiert und umgesetzt.

Alleine durch die Weiterverwendung der von
der Aktion Hoffnung gesammelten, noch tragbaren
Gebrauchtkleider wurden seit 1992 rund

sowie eingespart.”

Die Zahlen ergeben sich auf der Grundlage des Berechnungsschemas des Nordic Council of Ministers von 2016.






